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ATOSDE ADMINISTRACAO
Gestao de Pessoas

PORTARIA N.c 777 DE 19 DE SETEMBRO DE 2016
Licenca para tratamento de salde.

O GESTOR DA UNIDADE DE GESTAO DE PESSOAS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
MARANHAO, no uso das atri buicdes que lhe confere Portaria n°® 150, de 12 de fevereiro de 2014, e
considerando o Processo n° 10526/2016,

RESOLVE:
Art.1° Conceder, conforme Laudo Médico Pericial, visado pela Superintendéncia de Pericias M édicas do Estado
nogermos do artigo 118, |, 88 1° e 2° ¢/c os arts. 123 a 130 da Lel n°. 6.107/94, ao servidor Anténio Barbosa de
AlmeidaFilho, matricula n® 8599, Auditor Estadual de Controle Externo deste Tribunal, licenca para tratamento
de salide por sessenta dias, no periodo de 08/07/16 a 05/09/16.
Publique-se e cumpra-se.
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo, em S0 L uis, 19 de setembro de 2016.

Mariado Rosario Martins | sragl
Gestor da Unidade de Gestédo de Pessoas

PORTARIA Ne. 762 DE 14 DE SETEMBRO DE 2016.
Substitui¢cdo de Funcdo Comissionada.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHAO, no uso das atribuicdes que
Ihe confere o art. 85, inciso VII, daLei 8.258 de 06 de junho de 2005, e considerando a Portaria n® 741/2016,

RESOLVE:
Art. 1° Designar a servidora Maria do Rosario Martins Israel, matricula n°® 1974, oraexercendo a Fungéo
Comissionada de Gestor da Unidade de Gestdo de Pessoas deste Tribunal, para exercer, em substituicdo, a
Funcdo Comissionada de Secretério de Administracdo, durante o impedimento de seu respectivo titular, o
Senhor Raimundo Henrigue Erre Cardoso, matriculan® 11015, no periodo de 19/09/16 a 18/10/16.
Publique-se e cumpra-se.
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo, em Sao Luis, 14 de setembro de 2016.

Conselheiro Jodo Jorge Jinkings Pavao
Presidente

ATO N°. 75 DE 16 DE SETEMBRO DE 2016.
Dispdesobre a exoneracdo de servidor de Funcdo Comissionada da Secretaria do Tribunal e da
outras providéncias.
O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHAO, no uso das atribuicdes que
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Ihe confere o art. 85, inciso VII da Le 8.258, de 06 de junho de 2005 e, considerando a criacdo dos cargos em
comissdo da Secretaria do Tribunal, nos termos da Lei Estadual n° 9.936, de 22 de outubro de 2013, que dispde
sobre a Organizagdo Administrativa do Tribunal de Contas do Estado do Maranh&o, publicada no Diario Oficia
do Estado do Maranh&o do dia 24 de outubro de 2013,

RESOLVE:
Art. 1° Exonerar a servidora Venina Vale, matricula n® 9639, Técnico Estadual de Controle Externo deste
Tribunal, da Fungdo Comissionada de Supervisor de Quaidade de Vida, TC-FC-07, a considerar do dia 1° de
outubro de 2016.
Publigue-se e cumpra-se.
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo, em S0 L uis, 16 de setembro de 2016.

Conselheiro Jodo Jorge Jinkings Pavao
Presidente

ATO N°, 76 DE 16 DE SETEMBRO DE 2016.
Dispde sobre a nomeacdo de servidor de Funcdo Comissionada da Secretaria do Tribunal e da
outras providéncias.
O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHAO, no uso das atribuigdes que
Ilhe confere o art. 85, inciso VII da Lei 8.258, de 06 de junho de 2005 e, considerando a criagdo dos cargos em
comissdo da Secretaria do Tribunal, nos termos da Lei Estadual n° 9.936, de 22 de outubro de 2013, que dispbe
sobre a Organizacdo Administrativa do Tribuna de Contas do Estado do Maranh&o, publicada no Di&rio Oficial
do Estado do Maranhéo do dia 24 de outubro de 2013,
RESOLVE:
Art. 1° Nomear a servidora Michelle Serejo Moreno, matricula n® 6098, Técnico Estadual de Controle Externo
deste Tribunal, na Fungdo Comissionada de Supervisor de Qualidade de Vida, TC-FC-07, a considerar do dia 1°
de outubro de 2016.
Publique-se e cumpra-se.
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo, em Sao Luis, 16 de setembro de 2016.
Conselheiro Jodo Jorge Jinkings Pavao
Presidente

DELIBERACOESDO CONTROLE EXTERNO
Pleno

INSTRUCAO NORMATIVA TCE/MA N.° 44, DE 31 DE AGOSTO DE 2016

Dispde sobre a sistemética e os procedimentos de auditoria operacional e sobreo

desenvolvimento do respectivo processo.
O TRIBUNAL DE CONTASDO ESTADO DO MARANHAO, no uso de suas atribuicdes constitucionais,
legais eregimentais,
CONSIDERANDO o que dispdem os arts. 71, inciso |V, e 75 da Constituicdo Federal, combinados com o art.
51, inciso 1V, da Constituicgo Estadual e com o art. 1.°, inciso IV, da Lel Estadua n.° 8.258, de 6 de junho de
2005, que estabelecem a sua competéncia para realizar, por iniciativa propria ou por solicitacdo da Assembleia
Legidativa, da Camara Municipal ou de suas respectivas comissdes, auditorias, inspecdes ou acompanhamentos
de natureza contébil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas dos
PoderesL egislativo, Executivo e Judicidrio e nas demais entidades responsaveis pela gestdo de dinheiros, bens e
valores publicos;
CONSIDERANDO que a Lel Estadual n.° 8.258/2005 estabelece em seu art. 36 que no exercicio de suas
atribuicdes ele podera realizar, por iniciativa propria, fiscalizagbes nos orgaos e entidades sob sua jurisdicéo,
para verificar a legalidade, a economicidade, a legitimidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade de atos,
contratos e fatos administrativos;
CONSIDERANDO que os instrumentos utilizados para execucdo de atividades de fiscalizagcdo séo
levantamento, auditoria, inspecdo, acompanhamento e monitoramento, entre outros, nos termos do art. 44 da L e
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Estadual n.° 8.258/2005;
CONSIDERANDO as disposicoes do art. 259, inciso 111, de seu Regimento Interno, sobre avaliacdo, do ponto
de vista operacional, das atividades de érgéos e entidades e sobre a afericdo dos resultados al cangados pelos
programas e projetos governamentais;
CONSIDERANDO as disposicies do art. 3.° da Lei Estadual n.° 8.258/2005 que |he outorgam o poder
regulamentar, podendo, em consequéncia, expedir atos e instrucdes normativas sobre matéria de sua atribuicéo e
sobre prazo, forma e contetido dos processos gque |he devam ser submetidos, obrigando o seu cumprimento, sob
pena de responsabilidade;
CONSIDERANDO as normas e diretrizes emanadas da Organizaco Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), incluidos os principios fundamentais de auditoria; e
CONSIDERANDO as Normas de Auditoria Governamental (NAGs) compiladas pelo Instituto Rui Barbosa
(IRB), aplicaveis ao controle externo, que definem os principios basicos para a regéncia das atividades de
auditoria governamental dos Tribunais de Contas do Brasil,
RESOLVE:
CAPITULO |
DISPOSI CC)ES PRELIMINARES
Art. 1.° A sistemética e os procedimentos de auditoria operacional no ambito da jurisdicdo do Tribunal de
Contas do Estado do Maranh&o, bem como o desenvolvimento e a apreciacdo do respectivo processo, atenderdo
aos termos desta instrucdo normativa, do Regimento Interno e da Lei Estadual n.° 8.258/2005.
Par&grafo unico. Para os fins desta instrugdo normativa, adotam-se as seguintes defini¢des:
| - Accountability publica - obrigacdo, que tém as pessoas ou entidades as quais se tenham confiado recursos
publicos (administradores e responsaveis por dinheiros, bens e valores pulblicos), de assumir as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencia e programética que lhes foram conferidas, bem como o dever de
demonstrara guem lhes delegou essas responsabilidades que administrou ou controlou os recursos que Ihe foram
confiados, em conformidade com os termos segundo os quais Ihe foram entregues;
Il - Comentarios do gestor - justificativas ou esclarecimentos, por escrito, quanto aos resultados obtidos na
execucao da auditoria operaciona apresentados no relatério de auditoria preliminar;
Il - Determinagdes - conclusdes da auditoria operaciona que tem por finalidade tratar a origem dos problemas
diagnosticados, tendo carater de obrigatoriedade;
IV - Economicidade - minimizag&o dos custos dos recursos utilizados na consecugdo de uma atividade, sem
comprometimento dos padrbes de qualidade; capacidade de uma instituicdo gerir adequadamente 0s recursos
financeiros col ocados a sua disposi¢ao;
V - Eficacia - grau de alcance das metas programadas, em determinado periodo de tempo, independentemente
dos custos implicados. A capacidade da gestdo de cumprir objetivos imediatos, através do cumprimento de
metas de producdo e/ou de atendimento;
VI - Eficiéncia - relacdo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e os custos dos insumos
empregados, em determinado periodo de tempo, mantidos os padrfes de qualidade;
VII - Efetividade - acance dos resultados pretendidos, a médio e longo prazo. Relagcdo entre os resultados de
uma intervencdo ou programa, em termos de efeitos sobre a populagdo avo (impactos observados), e 0s
objetivos pretendidos (impactos esperados), traduzidos pel os objetivos finalisticos da intervencao;
VIII - Equidade socia - a condi¢do de justica decorrente de politicas publicas de protecéo e de desenvolvimento
social direcionadas para a diminuic¢&o das desigual dades de acesso ou exclusies sociais;
IX - Estudo de viabilidade - andlise preliminar do objeto de auditoria de forma a verificar a viabilidade da
execucdo, por meio de critérios de relevancia, materialidade dos recursos e risco, observando a importancia do
programa, acao ou organizagao;
X - Levantamento - técnica de coleta de informagdes atualizadas sobre estrutura, funcfes e operacdes dos
possiveis objetos de auditoria, que evidenciem situacBes de alta materialidade ou de vulnerabilidades que
tenhampotencial para contribuir na implementacdo de melhorias na administracdo e que sirvam de subsidio para
0 estudo de viabilidade do objeto de auditoriaindicado na etapa de sele¢éo;
X1 - Plangjamento - técnica que delimita o objeto e o escopo da auditoria, define a estratégia metodol dgica a ser
adotada, estima 0s recursos, 0s CUstos e 0 prazo hecessarios a sua realizagao;
X1l - Plano de acdo - documento formulado e apresentado pelo 6rgdo ou entidade responsavel pelo objeto
auditado que formaliza as acBes e medidas necessdrias ao atendimento das recomendacgdes e determinactes
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constantes da decisdo do Tribunal afim de corrigir os problemas identificados;
X1l - Recomendagdes - conclusdes da auditoria operacional que tém por finalidade tratar a origem dos
problemas diagnosticados, tendo carater de facultatividade;
X1V - Relatério - instrumento formal que descreve de forma detalhada o objetivo e as questbes de auditoria, 0s
trabalhos e exames realizados, a metodologia empregada, bem como os fatos e circunstancias observados com
base em evidéncias concretas, contendo, necessariamente, introducdo, resultados da auditoria e proposta de
encaminhamento. E o principal produto da auditoria;
XV - Relatério preliminar - relato circunstanciado a respeito do resultado da auditoria, com proposta de
encaminhamento;
XVI - Relatério final - relato circunstanciado a respeito do resultado da auditoria, que fundamentara o plano de
acdo,e contera proposta de encaminhamento, devendo ser elaborado apds os comentérios do gestor e apreciacdo
da unidade técnica responsavel;
XVII - Selecéo - primeiro estagio do ciclo de auditoria, realizado com o objetivo de definir um objeto que
ofereca oportunidade de redlizagdo da auditoria e que contribua para o aperfeicoamento da administracéo
publica.
Art. 2.° A auditoria operacional, para fins desta instrucdo normativa, visa a avaiar a gestdo de 6rgdos ou
entidades integrantes da Administracdo Publica municipal ou estadual, bem como o desenvolvimento de
programas, projetos ou atividades governamentais em ambas as esferas, quanto aos aspectos da economicidade,
eficiéncia, eficécia e efetividade, visando a aperfeicoar a gestdo publica e afomentar o controle social.
Paragrafo anico. Sempre que identificados fatores e/ou circunstancias relevantes, podera a auditoria operacional
considerar outros aspectos, como equidade socia, qualidade dos servicos, impactabilidade ambiental e
sustentabilidade.
CAPITULOII
PLANOS DE AUDITORIA OPERACIONAL
Art. 3.° As auditorias de natureza operacional cuidaréo de objetos selecionados em |evantamentos realizados por
equipe técnica competente, devendo as escolhas serem fundamentadas por fatos ou ocorréncias que justifiqguem
a redlizacdo, e constardo dos planos de fiscalizagdo semestrais do Tribuna de Contas, a serem submetidos a
apreciacdo do plenario.
Art. 4.° O estudo de viabilidade da auditoria operacional considerara, entre outros critérios, a materialidade dos
recursosa relevancia dos assuntos a serem abordados e a natureza e importéncia socioecondmica do objeto a ser
auditado.
CAPITULOIII
DA AUDITORIA OPERACIONAL
Art. 5.°0 Ciclo de trabalho da auditoria operacional compreende as seguintes etapas:
| - selecdo do objeto;
Il - plangjamento;
Il - execucéo;
IV - relatério preliminar;
V - comentérios do gestor;
VI - relatério final;
VII - deliberacdo do plenério do Tribunal;
VIII - elaboragdo do plano de acdo e de relatdrios sobre a execucdo deste, a cargo do(s) gestor(es)
responsavel (is) pelo objeto auditado;
IX - divulgacdo dos resultados;
X - monitoramento.
Art. 6.° A selecdo do objeto incidird sobre gestdo que ofereca condicBes necess&rias a reaizagdo dos
procedimentos técnicos e que possa contribuir para o aperfeicoamento da Administracéo Publica.
Art.7.° No plangjamento sera definida a estratégia metodol 6gica a ser adotada e estimados 0s recursos e o prazo
necessarios para arealizacdo da auditoria.
Pardgrafo Unico. Caso segja considerada inexequivel a auditoria, acolhendo a justificativa da equipe técnica
competente, o relator do processo podera propor 0 seu arguivamento.
Art8.° A execucdo consiste no levantamento de evidéncias apropriadas e suficientes para respaldar os achados e
conclusBes da auditoria operacional, cujos resultados serdo apresentados no respectivo relatério.
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Art. 9.° Ap6s a realizacdo da auditoria sera elaborado o relatério preliminar com recomendacdes e/ou
determinacBes ao(s) gestor(es) do 6rgdo ou entidade, ou, se for o caso, do programa, projeto ou da atividade
governamental objeto do exame, devendo o(s) gestor(es) comenté-las.
Parégrafo anico. Apds a andlise dos comentérios do(s) gestor(es), se houver, acerca das recomendacfes e/ou
determinacdes, a equipe técnica elaborara o relatério final .
Art. 10. Com o relatério final, e depois da manifestacdo do Ministério Plblico junto ao Tribunal de Contas, 0
relator elaborara voto/proposta de deciséo e submetera a deliberaco do plenario o resultado da auditoria.
§1.° Quando couber, no ato decisorio o Tribunal de Contas ordenard ao(s) gestor(es) responsavel(is) pelo objeto
auditado que elabore(m) plano de acdo para atender a recomendagdo(fes) e/ou a determinacdo(6es)
estabel ecida(s), observado o disposto no art. 17 desta instru¢do normativa.
§ 2.° Havendo a ordem de que trata 0 § 1.° deste artigo, o relator enviard os autos do processo a unidade técnica
incumbidale monitorar a elaboracéo do plano de acéo, para os fins do 8§ 2.° do art. 11 destainstrucdo normativa,
e o Tribunal enviard cépia do ato decisorio para:
| - aunidade de controle interno do 6rg&o ou entidade responsavel pelo objeto auditado;
Il - divulgacdo no Di&rio Oficial Eletronico do Tribunal de Contas do Estado do Maranh&o, para efeito de
intimac&o, observando o disposto no art. 29, primeira parte, daLei Estadua n.° 8.258/2005;
Il - ser juntada ao processo de contas anuais do 6rgdo ou entidade responsavel pelo objeto auditado, devendo
ser levada em consideracdo na apreciacao destas.
§ 3.° As recomendagdes e/ou determinagdes expedidas vinculam o(s) gestor(es) responsavel (eis) pelo objeto a
épocada auditoria, ou quem lhe(es) haja(m) sucedido, seguindo os termos do paragrafo Unico, segunda parte, do
art. 21 daLei Estadual n.° 8.258/2005.
Art. 11. O plano de acdo contera propostas de medidas a serem adotadas para solucéo das ocorréncias apontadas
no ato decisbrio do Tribunal e o cronograma para sua execucao.
§ 1.° A responsabilidade pela elaboragdo do plano de acdo sera do(s) gestor(es) responsavel(is) pelo objeto
auditado, ou de quem lhe(s) haja(m) sucedido; em qualquer caso, havendo descumprimento do prazo fixado no
ato decisorio, poderd o Tribunal de Contas aplicar o disposto no art. 19 desta instrugdo normativa.
§ 2.° Quando da elaboracdo do plano de agdo a equipe de auditoria operacional podera esclarecer dividas e
guestionamentosdo(s) responsavel (eis) pelo objeto auditado e orientar 0 processo de construcéo para que atenda
as necessi dades do monitoramento e abranja medidas satisfatdrias para solucionar os problemas identificados.
Art12. O monitoramento, a cargo da unidade técnica responsavel pelas auditorias operacionais, terd seu periodo
de tempo definido na programagao formulada com base nos dados apresentados no plano de agéo.
§ 1.° A finalidade precipua do monitoramento é o acompanhamento do cumprimento de recomendagdes e/ou
determinacBes constantes do ato decisorio, devendo ser instrumentalizado com base no plano de acédo
apresentado pelo 0rgéo ou entidade responsavel pelo objeto auditado.
§ 2.2 E também finalidade do monitoramento garantir o alcance dos efeitos desejados pelas recomendacdes e/ou
determinacBes, maximizar resultados satisfatérios verificados no objeto auditado, em beneficio da coletividade,
efortalecer o controle social.
§ 3.° Para a consecucdo das finalidades previstas nos parégrafos anteriores, a equipe técnica acompanhara o
cumprimento do plano de acdo e elaborara relatdrios de monitoramento a serem submetidos a apreciacdo do
relator do processo.
§ 4.° O relatério de monitoramento podera sugerir a modificacdo do plano de acéo, de forma a readequé-lo para
gue atinja o objetivo de corrigir as ocorréncias listadas no ato decisorio do Tribunal de Contas.
§ 5.° O relatério de monitoramento que sugerir a modificacdo prevista no 8§ 4.° deste artigo sera submetido a
deliberacdo do plenério do Tribunal de Contas, devendo a decisdo que determinar a modificacéo do plano de
acado estabel ecer prazo para 0 cumprimento.
8§ 6.° Os resultados de monitoramentos do cumprimento de determinacdo(des) e/ou recomendacdo(Bes) do
Tribunal de Contas ao(s) responsavel (eis) pelo objeto auditado deverdo ser levados a apreciacdo do plenério.
§ 7.° Copia dos relatérios sobre monitoramentos deverd ser juntada ao processo de contas anuais do 6rgdo ou
entidade responsavel pelo objeto auditado, como subsidio para o julgamento/apreciacdo das referidas contas.
Art. 13. Considerar-se-a finalizado o processo de auditoria operacional quando realizado 0 monitoramento que
conclua pelo cumprimento das recomendagdes e/ou determinagdes estabel ecidas no ato decisorio do Tribunal.
CAPITULO IV
DA DIVULGAQAO DOSRESULTADOS
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Art. 14. Com a finalidade de fortalecer o controle social, de promover a prética de accountability publica e de
dar maior visibilidade a0 desempenho da gestdo publica, os resultados da auditoria operacional deverdo ter
ampladivulgacdo pelo Tribuna de Contas e pelo(s) responsavel(is) pelo objeto auditado.

CAPITULOV

DOSPRAZOS
Art15. O(s) gestor(es) do 6rgdo ou entidade responsavel pelo objeto da auditoriaterd o prazo de até 15 (quinze)
dias, acontar de sua cientificac8o, para comentar as ocorréncias registradas no relatério preliminar.
Parégrafo unico. O relator podera, mediante pedido justificado do gestor responsavel, prorrogar uma Unica vez e
por igual periodo o prazo estabelecido no caput deste artigo.
Art. 16. N&o havendo a manifestacdo de que trata o art. 15, caput, desta instrucdo normativa, o Tribunal
considerar, para todos os efeitos, que houve concordancia imediata sobre todos os pontos descritos no relatorio
preliminar.
Art. 17. O plano de agdo deverd ser elaborado no prazo estabelecido no ato decisdrio que disponha sobre as
determinacdes e/ou recomendacdes.
Pardgrafo Unico. Mediante pedido justificado do gestor responsavel pelo objeto auditado, o relator podera
prorrogar uma Unicavez e por igual periodo o prazo de que trata o caput deste artigo.
Art. 18. Aos prazos referidos neste capitulo aplica-se o disposto nos artigos 123 e 126 da Lei Estadual n.°
8.258/2005.

CAPITULO VI

DASMULTAS
Art. 19. O Tribunal de Contas, para sancéo aos responsaveis constantes dos processos de auditoria operacional,
observara o disposto no art. 67, incisos 11, V, VIl e VIII, daLe Estadual n.° 8.258/2005, combinado com o art.
274, incisos |11, V, VII e VIII, do Regimento Interno.
Art. 20. A aplicaco de multa em processo de auditoria operacional ndo implicard prejulgamento das contas
ordinérias do 6rgdo ou entidade responsavel pelo objeto auditado, devendo o fato ser considerado no contexto
dos demais atos de gestdo do periodo envolvido, de acordo com o 8§ 5.° do art. 50 da Lei Estadual n.° 8.258/2005.

CAPITULOVII

DISPOSICOES FINAIS
Art. 21. Na oportunidade da apreciacdo/julgamento das contas anuais do 6rgao ou entidade responsavel pelo
objeto auditado sera verificada a conveniéncia da renovacdo de determinages e/ou recomendagdes de que trata
@rt. 9.° destainstrucdo normativa, aplicando-se, se for o caso, o disposto no art. 67, inciso VIII, daLei Estadual
n.° 8.258/2005.
Art. 22. O processo de auditoria operacional, considerada a exiguidade do tempo para a implementacéo das
recomendacOes e/ou determinactes feitas ao(s) gestor (es) responsavel (eis) pelo objeto auditado, tera prioridade
na apreciacdo, evitando-se a perdatotal ou parcia de sua utilidade.
Art. 23. Aplicase o disposto no art. 72 da Lei Estadua n.° 8.258/2005 aos procedimentos de auditoria
operacional.
Art.24. N&o poderdo constar de relaco de pauta a ser submetida as Camaras deste Tribunal de Contas processo
relativo a auditoria operacional, consoante o art. 79, § 5.°, do Regimento Interno.
Art. 25, Aplicarse a execucdo da auditoria operacional o disposto nos arts. 45 e 46 dalei Estadual n.°
8.258/2005.
Art. 26. Em caso de denuincia, representacdo ou informacdo andloga, ou ainda de ocorréncia de fatos de ampla
notoriedadeo Tribunal de Contas decidira sobre a realizacéo de auditoria operacional extraordinaria, nos termos
destainstrucdo normativa.
Art. 27. Os procedimentos e técnicas relativas a auditoria operacional serdo estabel ecidos em manual, aprovado
por portaria da presidéncia do Tribunal de Contas.
Art. 28. A distribuicéo dos processos de auditoria operacional atendera as normas estabelecidas nos arts. 140 e
141 do Regimento Interno, no que couber, podendo haver redistribuicdo de processo, seconfiguradas as
hipéteses previstas no § 4.° ou no § 6.° do Ultimo artigo referido.
Art. 29. Estainstrucéo normativa entraem vigor na data de sua publicacdo.
Publique-se e cumpra-se.
Sala das Sessdes do Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo, em Sao Luis, 31 de agosto de 2016.
Conselheiro José de Ribamar Caldas Furtado

Péagina7 de 8



Tribunal de Contas do Estado do Maranh&o Diério Oficial Eletronico - Edigéo n° 769/2016 S&0 Luis, 20 de setembro de 2016

Presidente em exercicio do Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo

Pagina8 de 8



	COMPOSIÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS
	Pleno
	Primeira Câmara
	Segunda Câmara
	Ministério Público de Contas
	Secretaria do Tribunal de Contas

	ATOS DE ADMINISTRAÇÃO
	Gestão de Pessoas

	DELIBERAÇÕES DO CONTROLE EXTERNO
	Pleno


